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l.  JZANGA

Gil¢jant Lietuvos integracijai § Europos Sajunga, auga Europos politikos specialisty poreikis.
Siame kontekste yra sveikintina Mykolo Romerio universiteto iniciatyva parengti nauja studijy
programa ,,ES politikos ir projekty vadyba®, juo labiau, kad ji numatyta kaip jungtiné programa
su Liliu IT universitetu ir bty déstoma angly kalba. Deja, ekspertizé nustaté, kad universiteto
personalas ir vadovybé néra deramai pasiruosusi Siam studijy projektui. Daugiausiai abejoniy
sukelia programos lokalizavimas politikos moksly srityje, tuo metu, kai pateiktame aprase
dominuoja dalykai, susieti su vadybos studijy sritimi. Taip pat personalo moksliniai interesai
ryskiai yra susieti su vadybos, kartais - vieSojo administravimo tyrimo lauku.

Il. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Vertinamos programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra labai ambicingi, jie apibrézti
taip, kad i karto kyla abejoniy dél programos politologiskumo: i§ penkiy programos tiksly tik
vienas $iek tiek siejamas su politikos mokslais, o kiti akcentuoja vadybines kompetencijas,
projekty rengimo ir valdymo iSmanyma ir patirtis, kur daug svarbesni yra vieSojo
administravimo, o ne vieSosios politikos dalykai (pavyzdziui, akcentuojama, kad studijy
rezultatas bus gebéjimas ,,tinkamai vykdyti ES paramos projekty ir suinteresuoty projektais pusiy
vadyba, gebéti taikyti programy ir projekty vadybos metodus jsisavinant ES parama pagal
jvairias programas‘ arba gebéjimas ,,suprasti ir prognozuoti tinkamiausias ES paramos kryptis;
mokéti rengti ir vertinti ES pararamos ataskaity duomenis, interpretuoti Sios informacijos jtaka
valdymo sprendimams® ir pan.).

Jungtinis programos pobudis (bendra MRUNI ir Lilio II universiteto) yra absoliuciai
sveikintinas, taciau i§ programos apraSo akivaizdu, kad jungtinés lietuviy ir pranciizy pajégos
administratoriy ir déstytojy néra tinkamai sustyguotos jgyvendinti §j novatoriSky auksto lygmens
akademiniy studijy projekta. Sios magistrantiiros programos tarp-discipliniskumas téra tik
tariamas, nes dauguma kursy yra pagrjsti vadybinio profilio literatiira ir uzduotimis.

Programos ,,raktu® jvardintai Europos Sgjungai (ES politikai, ES vieSosioms politikoms, ES
lygmens projektams, ES daugiapakopei valdysenai) skiriamas antraeilis démesys, daugiau
susitelkiant prie bendryjy vieSojo administravimo, finansy inzinerijos, projekty valdymo ir pan.
temy, nesifokusuojant | ES specifika. Beje, programos (planuojamos teikti angly kalba) aprase
niekur néra aiSkiai konceptualizuojamas ir — Kkaip priimta tarptautiniame akademiniame
lygmenyje — daugiskaitine, o ne vienaskaitine forma jvardijamas bene pagrindinis studijy
objektas — ES vieSosios politikos.

Studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai pirmiausia yra taikomojo pobudzio,
0 politologinés akademinés jzvalgos ir patirtys jterptos silpnai. Stebétina, kad net per
planuojamus institucinius akademinius partnerius 1§ Pranciizijos démesio pranciiziSkajai
politologinei europeistikai (pranciizai akademinius tekstus jau plac¢iai publikuoja ir angly kalba)
skiriama tik prabégomis.

Programa akivaizdziai nesusidoroja su savo tapatybés klausimu, zongliruojama tarp vadybos,
finansy-ekonomikos, teisé¢s, vieSojo administravimo ir politikos moksly. Niekaip
neakcentuojama politing/ politikos analizg.

Bendrai, programos numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama kvalifikacija
prastai dera tarpusavyje ir suteikia daugiau pagrindo ja kvalifikuoti kaip magistrantiiros studijy
programa vadybos srityje, bet ne politikos moksluose.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
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Stiprybés:

e Instituciniai partneriai 1§ Pranctzijos;
e Programa teikiama angly kalba.

Silpnybés:

e Programos numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama kvalifikacija
nesuteikia pagrindo ja kvalifikuoti kaip magistrantiros studijy programag politikos
moksluose;

e Programoje silpnai pristatoma ES politikos, vieSyjy politiky ir ES projekty jvairovés
tematika;

e Programoje dominuoja vadybiniai akcentai.

2.2. Programos sandara

Formaliai zvelgiant, programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus. Tai dviejy mety
programa su 120 ECTS, i8 kuriy 30 skirta magistro teziy rengimui. Sitilomos programos kursy
turinys i§ esmés atitinka magistriniy nuolatiniy studijy rtsj (lygj), ta¢iau ne politikos moksly, o
vadybos srityje. Nors programos autoriai teigia, kad politikos moksly srities dalykai apima 84
ECTS (suprask, ¢ia jskaitoma ir praktika 4 ECTS, ir 30 ECTS uZ magistro teziy rengima), taciau
visai neaiSku, kuriems kursams ir kokiu pagrindu priskiriami minimi ,,politologiniai* 50 ECTS.

Realiai, programos sudarytojai nesubalansavo politikos moksly versus kity krypéiy (vadybos,
ekonomikos, vieSojo administravimo, teisés ir pan.) déstomy dalyky proporcijy. Akivaizdziai,
vertinat pagal pateiktus kursy aprasus ir juose nurodomus skaitinius (daugiausia atsizvelgiant j
privalomus kursy skaitinius) nusveria ne politikos moksly disciplinai priskiriami dalykai. Netgi
vienas 1§ ,,vedanciyjy* programos dalyky ES politikos analizé ir sprendimy priémimas (EU
Policy Analysis and Decision Making) — pagal pateikta jo aprasg — yra absoliuciai vadybinio
profilio. Panasiai, kurse ES paramos instrumenty apzvalga (General Presentation of EU
Financing) politinés jzvalgos ir analitika labai menkai teatsispindi. Metody kursas irgi néra
adekvatus postuluojamai programos krypciai (politikos moksly). Kai kuriy kursy aprasai parengti
atmestinai, nurodyta tik po keletg skaitiniy pozicijy (pvz. ES ekonominé viesoji teise¢ (EU
Economic Public Law), nepateikta aktualiausia literattra, jdéta nuorody pro forma j Jean Monnet
projekto, Europos Komisijos ir pan. tinklapius. Kai kuriy kursy mokymo metodai ir Ziniy
vertinimas akivaizdZiai ,,prasilenkia®: pvz. kursas Tarpregioninio bendradarbiavimo Interreg 1V
B ir moksliniy tyrimy programy projekty tikslai ir turinys (Project Content and Aims Interreg IV
B and 7th PCRD) grindZziamas kolegy recenzijomis (,,peer review®) ir pristatymais auditorijoje
(,»presentations®), bet visas 100 proc. vertinimo planuojama sugeneruoti per galutinj egzaming.
Svarbu akcentuoti, kad daugumos dalyky apraSuose nurodyta naudojama literatiira i§ esmés
nesisieja su politiniais mokslais (pvz., netgi toks i§ esmés politologinis, sociologinis ir
komunikacinis kursas kaip ES projekty tinklaveika ir komunikacija (EU Projects: Networking
and Communication), déstomas pranciizy kolegy, yra lydimas literatiiros saraso tik i$ 4 pozicijy,
ir visos jos yra i§ vadybinés perspektyvos, projekty valdymo). Beje, Sio kurso atvejis aiSkiai
demonstruoja, kad programoje neiSnaudojamas politologinis iSmanymas ir know-how, turimas
pranciizy déstytojy, numatyty dirbti Sioje programoje (pvz. i§ minimg kursg déstysiancios dr.
Pauline Ravinet CV ir autoriniy publikacijy saraSais matoma, kad ji disertacija yra apgynusi biitent
politikos moksly srityje ir atlieka politinés pakraipos tyrimus, taciau jai priskirtame déstyti kurse
(ypac Siame, bet ir kitais atvejais) dominuoja projekty valdymo perspektyva (planavimas,
kontroliavimas, projektinés veikos klaidy taisymas ir pan.).
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Pagaliau, visoje serijoje dalyky, kuriuos teiks ne vienas, o keletas déstytojy, néra suprantama,
kaip pasidalijamas darbo kruvis ir atsakomybés, tame tarpe ir uz studenty ziniy vertinimag kurso
pabaigoje). Programos kursy apraSe pasigendama stipriy akcenty relevantiSsky tyrimy
metodologijoms, gilinimosi j ES politikos ir projekty savitumg ir tarpkultiring komunikacijg.
Apibendrinant, programos sandara neatitinka politikos moksly profilio, ES politikos démuo labai
silpnai iSreikstas. Tai atsispindi visy kursy aprasSuose tiek lietuviy, tiek pranciizy déstytojy. Tad
tik labai formaliai Zvelgiant ir praktiskai ignoruojant planuojama teikti turinj, galima buty teigti,
kad programos moduliy turinys leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus (pasikartosime,
studijy rezultaty sgraSe dominuoja vadybiniai tikslai), o programos apimtis yra pakankama
pasiekti numatomus (vadybinius) studijy rezultatus.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e Numatoma studijy ir praktikos galimybé Pranciizijoje;
e LygiavertiSkais pagrindais | déstymag programoje (bet ne programos vadyba, Zr. toliau)
itraukiami uZsienio déstytojai i§ vieno pasirinkto universiteto (Lille II).

Silpnybés:

e Programoje nusveria ne politikos moksly disciplinai priskiriami dalykai;

e Programoje truksta gilinimosi j relevantiskas politinés analizés ir tyrimy metodologijas ir
metodus;

e Kai kuriy kursy aprasai yra parengti nekvalifikuotai;

e Nesuderintos darbo kurso eigoje ir pasiekimy vertinimo schemos;

e Pateikta literatira yra sensteléjusi ir neatspindi naujausiy akademinés teminés ekspertizés
tendencijy;

e Programoje neiSnaudojamos politologinés kvalifikacijos, turimos prancizy kolegy
(remiantis jy CV ir autoriniy publikacijy sarasais).

2.3. Personalas

ES politikos ir projekty vadybos magistrantiiros studijy programoje nurodoma, kad joje dirbs
14 déstytojy, i§ kuriy 8 profesoriai, 5 docentai ir 2 lektoriai, tac¢iau bendras jy skaicius yra ne 14,
o 15, kai biisimy déstytojy saraSe jau yra minima net 16 asmeny.

Moksly daktaro kvalifikacinj laipsnj turi 93,8 proc. visy studijy dalyky déstytojy, taciau
kokig déstytojy dalj sudarys profesoriai, néra iki galo aiSku. Pranciizijos Lilio 2 universiteto
déstytojai yra jvardijami kaip profesoriai, nors jie savo universitete tokiy pareigy neuzima, pvz.
Stéphane Guérard, Pauline Ravinet, Stephane Bracq, Thomas Alam (jis yra tik vyresnysis déstytojas)
ir Kiti. Tad nors programos vykdymo personalas atitinka teisés akty reikalavimus, kad ne maziau
kaip 80 procenty visy studijy dalyky déstytojy turi turéti mokslo laipsnj, bet profesoriy dalis yra
nurodyta neteisingai.

Dar svarbesné personalo problema ta, kad déstytojy skaiCius, kurie atlieka mokslinius
tyrimus politikos moksly kryptyje ir tiesiogiai dirba MRU, Sioje programoje téra vos trys. Taip
pat tik kai kurie Pranciizijos Lilio 2 universiteto déstytojai specializuojasi Europos Sajungos
politiky tyrimuose. Bendrai déstytojy kvalifikacija néra pakankama studijy rezultatams pasiekti
politikos moksly krypties programoje, o bendrieji reikalavimai dél krypties dalyky déstytojy
mokslinés veiklos krypéiy atitikimo jy déstomiems dalykams néra tenkinami.

ES politiky ir projekty vadybos magistrantiiros studijy programoje triksta specialisty, kurie
galéty kompetentingai déstyti socialiniy tyrimy metody ir metodologijos kursus, kurie yra bitini
baigiamojo magistro darbo rengimui.
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Apibendrinant galima teigti, kad ES politiky ir projekty vadybos magistrantiros studijy
programos personalas yra kompetentingas, bet jis neatitinka politikos moksly programos profilio.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:

e Programos jgyvendinimas, pasitelkiant Pranctizijos Lilio 2 universiteto déstytojus, yra
reikSmingas privalumas.

Silpnybés:

e MRU turi kvalifikuota personala, bet jo kompetencijos néra sutelktos politikos moksly
kryptyje, kurioje teikiama §i programa;

e Tarp septyniy programos rengéjy yra vos vienas, kurio mokslo kryptis yra politikos
mokslai, o tarp MRU atstovaujanciy déstytojy vos keli yra i§ politikos moksly srities;

e Programos aprase yra klaidinga informacija apie déstytojy skaicius ir jy pareigybes;

e | programos rengimo grup¢ néra jtrauktas nei vienas Pranciizijos Lilio 2 universiteto
déstytojas;

e Sioje programoje trilksta kompetentingy socialiniy tyrimy metody ir metodologijos
déstytojy;

e Triksta aiSkios personalo, taip pat ir i§ Pranctzijos Lilio 2 universiteto, jtraukimo j
studijy programos valdyma, ir ypac¢ jos kokybés uztikrinima, sistemos;

e Pageidautinas platesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vystant programos
personalg.

2.4. Materialieji istekliai

Materialieji Mykolo Romerio universiteto iStekliai pirmiausia apima universiteto biblioteka
(esanCig Ateities g. 20), kuri nuo 2010 m. kiekvienam fakultetui priskiria kuruojantj
bibliotekininka, 0 pastarasis gilinasi j informacija fakulteto tematika ir teikia specializuotas
paslaugas déstytojams bei studentams. Tarp svarbiausiy MRU bibliotekos paslaugy yra studijy ir
grupinio darbo erdvés, nuotoliné prieiga prie elektroniniy istekliy, informacijos paieskos
pagalba. Mykolo Romerio universitete jdiegta akademiniy institucijy tarptinklinio rySio paslauga
Eduroam, o studentai ir darbuotojai naudojasi apie 1300 stacionariy ir mobiliy darbo viety
kompiuteriy, auditorijose jrengtos kompiuterizuotos déstytojy darbo vietos. Kompiuterizuoty
déstytojo darbo vieta Mykolo Romerio universitete sudaro kompiuteris, projektorius, garso
jranga ir duomeny perdavimo bei komutavimo jranga. E-leidiniy kiekis ir kokybé
prenumeruojamose duomeny bazése yra pakankami.

Penkiose Mykolo Romerio universiteto auditorijose jdiegtos stacionarios Tandberg vaizdo
konferencijy sistemos, taip pat veikia daugiaSaliy konferencijy sistema bei vaizdo konferencijy
jraSymo serveris. MRU jdiegta ir placiai naudojama e-studijy aplinka Moodle.

Programos ES politikos ir projekty vadyba aprase triiksta informacijos apie auditorijas ir
kompiuteriy klases, kitus specifiSkai §iai programai numatytus materialinius iSteklius, o ne tik
tuos, kuriuos bendrai turi Mykolo Romerio universitetas.

Sios programos studentai taip pat naudosis ir Lilio 2 universiteto, kaip programos partnerio,
materialiais iStekliais, tarp kuriy yra net 4 bibliotekos, uZsakoma per 1200 spausdinty periodiniy
leidiniy, turima per 160 tiikst. knygy.

Bendrai materialioji studijy bazé yra pakankama ir tinkama studijy programos tikslams
pasiekti. Metodiniai iStekliai (vadovéliai, mokslinés knygos, periodika, duomeny bazés) yra
tinkami ir prieinami, taciau spausdinty uZsienio knygy ir moksliniy Zurnaly, kurie reikalingi

Studijy kokybés vertinimo centras 7



programai ES politikos ir projekty vadyba, pasirinkimas galéty buti didesnis Mykolo Romerio
universitete.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
e Materialioji studijy bazé Mykolo Romerio universitete yra nauja jrangos ir technologiniu
pozilriais;

e Mykolo Romerio universiteto materialig baze¢ papildo Lilio 2 universiteto iStekliai;

e Universiteto infrastruktiira tinkamai tenkina studenty poreikius;

e Tinkamai yra iSvystytas nuotoliniy studijy komponentas, kuris svarbus §iai programai dél
numatomo bendradarbiavimo su Pranciizijos Lilio 2 universitetu.

Silpnybés:

e Pageidautina, kad programos aprasSe biity detalizuoti specifiskai programai ES politikos ir
projekty vadyba numatyti materialiniai istekliai tiek Lilio 2, tick Mykolo Romerio
universitete;

e Pageidautina, kad bty daugiau ir jvairesniy spausdinty uZsienio knygy ir moksliniy
zurnaly Mykolo Romerio universitete, kurie reikalingi programai, ypa¢ Europos politiky
srityje.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Programos autoriai nenumato rengti stojamojo egzamino. Neaiski konkursinio balo formulg,
nors kandidatai privalo pateikti gyvenimo aprasyma ir motyvacin} laiSka. Neapibréztas
bendradarbiavimas su Pranciizijos déstytojais, organizuojant stojimo procesa.

Programos rengéjai numat¢ iSlyginamasias studijas, baigusiems ne politikos moksly krypties
bakalauro studijas. Rekomenduojama diferencijuoti iSlyginamyjy dalyky ,,paketus: numatyti
daugiau dalyky magistrantams baigusiems studijas, kurios priklauso kitai studijy kryp¢iy grupei,
maziau - baigusiems studijas, priklausiancias tai paciai studijy kryp¢iy grupei.

Studijy metodai yra tinkami studijy rezultatams pasiekti. Programos autoriai supranta ir
akcentuoja komunikaciniy ir socialiniy gebéjimy stiprinimo svarbg. Studijy pasiekimy vertinimo
sistema yra aiSki, bus vieSai prieinama ir i§ esmés tinkama studijy rezultatams jvertinti. Visy
dalyky studijos baigiamos egzaminu.

Dalykuose, kuriuose, pagal apraSus, yra numatyti du ar trys déstytojai, turéty buti ryskesnis
atsakomybés pasidalijimas. Néra aiskus temy pasiskirstymas, sunku suprasti, kuris déstytojas yra
atsakingas uZ pavienius atsiskaitymus. Ypatingai $i pastaba taikytina tiems studijy dalykams,
kurie planuojami déstyti kartu su Pranciizijos déstytojais.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:

e Studijy metodai yra tinkami studijy rezultatams pasiekti, o studijy pasiekimy vertinimo
sistema yra aiski ir dera prie programos studijy rezultaty.

Silpnybés:
e Stojamojo egzamino trikumas, neaiSkus Pranciizijos déstytojy vaidmuo, organizuojant
priémima;

e Programos rengejai galéty labiau diferencijuoti iSlyginamuosius dalykus magistrantams,
baigusiems ne politikos moksly bakalauro studijas;
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e Dalykuose, kuriuose, pagal aprasus, yra numatyti du ar trys déstytojai, turéty buti
aiSkesnis atsakomybés pasidalijimas.

2.6. Programos vadyba

Programos rengéjai numaté programos jgyvendinimo prieziliros mechanizmus, apibréze
fakulteto Tarybos ir Studijy komiteto vaidmenis. Be to, yra numatyta, kaip efektyviai jtraukti
studentus | programos tobulinimo procesa. Numatyta, kad kiekvieno semestro pabaigoje
studentai pildo visy iSklausyty kursy vertinimo anketas. Apdorojus rezultatus, jie yra aptariami
programos studijy komiteto, véliau tarybos posédziuose, taip pat su pavieniais déstytojais.

Prie silpnybiy reikia priskirti studijy komiteto funkcionavimo taisykles, galiojancias visame
universitete: vienas studijy komitetas yra skirtas kelioms studijy programoms, i jo sudét] jeina
dekanato atstovai ir instituto direktorius. Rekomenduotina, kad studijy komitetas atlikty
ekspertinj, patariamajj vaidmenj administracijos atzvilgiu. Neaisku, kaip i studijy komiteto
veiklg bus jtraukti Pranciizijos mokslininkai.

Programos rengé¢jai turi didelj socialiniy partneriy rata, daugelis jo atstovy deklaruoja savo
aktyvy dalyvavima programos realizavime. Susitikimo metu pastebéta, kad rengiant studijy
programa jie nebuvo jtraukti j §j procesa, negaléjo pasisakyti dél programos sandaros ir atskiry
dalyky apraSy. Triiksta aiSkumo dé¢l bendradarbiavimo su socialiniais partneriais Pranctzijoje,
nors Lietuvos studentams bus sudaroma galimybé atlikti praktika Sioje $alyje.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
e Teigiamai vertinamos planuojamos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés.
Silpnybés:
e Tobulintini studijy komiteto formavimo principai, sudarant atskira studijy komiteta
vertinamai programai ir jtraukiant Pranciizijos déstytojus;
e Nepakankamas socialiniy partneriy jtraukimas j programos paruo$imo procesa; neaiskus
Pranciizijos partneriy vaidmuo.
1. REKOMENDACIJOS
3.1. Patikslintg programa teikti registracijai vadybos, o ne politikos moksly srityje. Juo
labiau, kai eksperty vizito metu, kuriame dalyvavo ir partneriai i§ Pranctizijos, paaiskéejo, kad
pranciizy pusei eventuali programos registracija vadybos srityje biity visiSkai priimtina.
3.2. Aiskiai pasidalinti ir uZfiksuoti atsakomybg tarp Mykolo Romerio universiteto ir Lilio
IT universiteto mokslininky - priémimo j studijas, déstymo, kokybés uZtikrinimo ir programos

vadybos procesuose.

3.3. Patobulinti studijy dalyky aprasus, atsizvelgiant j naujausius mokslinius pasiekimus ir
publikacijas.

3.4. Jtraukti ] programos déstytojy sudét] socialiniy moksly tyrimy metodologijos
specialista.
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3.5. Vertinamai programai suformuoti atskirg studijy komiteta, jtraukiant j ji déstytojus i$
Pranciizijos ir socialinius partnerius.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijy programa ES politika ir projekty vadyba
vertinama neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 1

2 Programos sandara 1

3 Personalas 2

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 2

IS viso: 12

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: doc. dr. Andzej Puksto

Grupés nariai: prof. dr. Algis Krupavicius
prof. habil. dr. [rmina Matonyté
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